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1. UVODNI SLOVO

\/aZeni akcionari, starostové, partneri,

predkladame vam vyrocni zpravu spolecnosti za rok 2025, ktera zobrazuje souhrnny prehled ¢innosti organizace, dosa-
zenych vysledkd a hospodareni v uplynulém roce. Jejim cilem je transparentné informovat zfizovatele, partnery i Sirokou
vefejnost o tom, jak spolecnost VKM, a.s. naplfovala své poslani a jaké priority si stanovuje do dalSich obdobi.

\/ souctasnosti Ize VKM, a.s. charakterizovat jako nejvétSiho a stabilniho dodavatele vodohospodarskych sluzeb
v regionu, ktery pfimo zasobuje témér 300 tisic obyvatel pitnou vodou a soucasné provozuje 31 Cistiren odpadnich vod,
ve kterych jsou kazdorocné vycistény odpadni vody od cca 180 tisic lidi.

Kvalita poskytovanych sluzeb je dlouhodobé na vysoké drovni. VV priibéhu roku bylo 82% odstavek v zasobovani vo-
dou vyfeseno do 6ti hodin, a analyzy vzorkd pitné vody v distribu¢ni siti vyhovély parametriim stanovenym vyhlaskou
€. 252/2004 Sb. v 99,85 %.

V/ oblasti obnovy nasi infrastruktury jsme pokracovali v trendu obnovy zejména vodovodnich siti. Zaroven jsme aku-
mulovali investi¢ni prostfedky na vyznamné stavby zahajované v roce 2026: novy vodojem v Hostiné (120 mil. K¢),
obnova kladenského privadéce ,Rzové pole” (130 mil. K&) i obnova tzv. Lobkovického privadéce (80 mil. K¢).

\/ reakci na demograficky tlak ve velké ¢asti naseho regionu pripravujeme ve spolupraci se zajemci o zkapacitnéni nasi
infrastruktury intenzifikaci COV v Kladn&, Mélnice, Kralupech nad Vitavou, Malyjch Kysicich a v fadé dalSich obci.

Podle aktualnich odhadt a informaci od jednotlivych obci se v relativné kratké dobé mize pocet pfimo zasobovanych
obyvatel navysit o vice nez 50 tisic, coZ pred nas stavi dalsi vyznamny Gkol: zajistit zdroje pitné vody. Tuto situaci jiz nase
soucasné zdroje nezvladnou. Proto ji s pfedstihem fesime dohodami o dodavkach vody z prazské vodohospodarske
soustavy a také pripravovanym projektem nové Gpravny vody v prostoru soutoku Labe a Vitavy.

Podékovani patfi vsem, ktefi se na ¢innosti a rozvoji VKM, a.s. v roce 2025 podileli — zaméstnancim, smluvnimu provo-
zovateli StfedoCeskym vodarnam, a.s. a vsem 188 obcim, kterym zajiStujeme provoz vodovod{ a kanalizaci.

Dékujeme

Y
Mgr. MilZn Volf Ing. Josef ZivnGistek

predseda pyedstavenstva feditel
Vodamy Klgdno — Mélnik, a.s. Vodarny Kladno — Mélnik, a.s.
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Priprava polyethylenového
potrubi svafovanim pfi obnové
Svodnych fadl Il — pramenisté
Libéchovka
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2. ZAKLADNI UDAJE O AKCIOVE SPOLECNOSTI

OBCHODNI FIRMA
Vodarny Kladno — Mélnik, a.s. (zkracené VKM, a.s.)

sSibLo
U vodojemu 3085, 272 01 Kladno

IDENTIFIKACNI CiSLO
ICO: 46356991
DIC:  (Z46356991

PRAVNI FORMA
Akciova spoletnost

AKCIE

Zakladni kapital zapsany v OR

3 403 409 tis. K¢

Poclet vydanych akci

3 403 409 ks v nominalni hodnoté 1 tis. K¢ za akcii

Forma a podoba akcif

3350052 ks (98,43 %) akcie na jmeéno listinné

53 357 ks (1,57 %) akcie na majitele zaknihované

HODNOTA VLASTNIHO KAPITALU

Rok 2024 2025
Hodnota vlastniho kapitalu (v tis. K¢) 4882 261 4999 230
VYZNAMNI AKCIONARI

Mésto Kladno 30,18 %
Mésto Mélnik 5,84 %
Mésto Kralupy nad Vitavou 3,59 %

3. ORGANY A VEDENI SPOLECNOSTI

PREDSTAVENSTVO

predseda Mgr. Milan Volf
mistopredseda Mgr. Jana Polakova

clen Ing. Premys| Muzik

clen Ing. Tomas Martinec, Ph.D.
¢len Mgr. Jan Havlicek

¢len Petr Kowanda

Elen Ing. Jitka Styksova

VODARNY KLADNO - MELNIK, a.s.




DOZORCI RADA
Dozortirada do 28. 5. 2025 pracovala v tomto sloZeni:

predseda Ing. Jan Bloudek, MBA
mistopfedseda Ing. Stanislav Jezek

clen Mgr. Lenka Mrzilkova
clen Michaela Mourkova
clen Ing. Tomas Kadlec, MBA
clen Ing. Adéla Kedronova
VEDENIi SPOLECNOSTI

Ing. Josef ZivnGistek
Ing. Pavel Jesatko

feditel spolecnosti
zastupce reditele spolecnosti

4. ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI

Dozorcirada od 29. 5. 2025 tj. ode dne konani valné
hromady pracuje v tomto sloZent:

predseda Ing. Jan Bloudek, MBA
mistopfedseda Ing. Stanislav Jezek

clen Ing. Roman Krouzecky
clen Mgr. Lucie Kovarova
clen Ing. Tomas Kadlec, MBA
¢len Ing. Adéla Kedrofova
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Predstavenstvo
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5. ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI

Dne 29. kvétna 2025 se uskutecnila valna hromada spolecnosti, ktera (mimo jiné) schvalila ro¢ni G¢etni zavérku za rok
2024 arozhodla o rozdéleni zisku spoletnosti za rok 2024.

Zisk spolecnosti byl pfeveden do fondu vodohospodarské infrastruktury ve vysi 104 242 tisic KC.

Predstavenstvo spolecnosti béhem roku 2025 jednalo na desiti zasedanich, na nichZ projednavalo zejména:

= Ceny vodného a stotného, vCetné vyse najemného

= PInénia Gpravy planu investic, obnovy a rozvoje vodohospodarskeé infrastruktury

® Dohodu vlastnikd provozné souvisejicich vodovod( mezi Hlavnim méstem Prahou a VKM, a.s.

® Realizaci stavby ,Dolany — Kralupy, obnova DN 500"

= Realizaci stavby ,Svodné Fady Il — pramenisté Libéchovka”

= Zajisténi Gvéru na realizaci stavby VD) Hostin — rozsiteni akumulacni kapacity”

= Pfipravu a realizaci stavby ,VDJ Hostin — rozsifeni akumulacni kapacity”

= PFipravu a realizaci stavby ,\lysoka Liben, Radoun — kanalizace a vodovod, |.e"

= PFipravu a realizaci stavby " COV Malé Kysice — rekonstrukce a intenzifikace”

= Pfipravu stavby ,COV Hebet — rekonstrukce a intenzifikace”

= Pfipravu stavby ,COV Mélnik — regenerace”

= Pfipravu stavby ,COV Kralupy nad Vltavou — technologicka intenzifikace”

= Pfipravu stavby ,COV ObFistvi — intenzifikace”

= Smiuvni ujednani k financovani rozvojovych investic jinymi investory

= Prgbézné plnéni finantniho planu v roce 2025

= Hydrologicky a hydrogeologicky monitoring vodnich zdroj ,Mélnicka Vrutice — Repinsky dil” a ,Libéchovka”

= Biomonitoring vlivei jimani podzemni vody na biotu jimaciho Gzemi Repinsky dtil, Zahaji a Mélnicka Vrutice

= Bjomonitoring vliv{ jimani podzemni vody na biotu jimaciho Gzemi Libéchovka

= Plan financovani obnovy vodovod( a kanalizaci spole¢nosti VKM, a.s.

= Nahrady za vécna bfemena pfi investicni vystavbé VKM, as.

= Nahrady za uzivani zemédélskych pozemk( pfi investi¢ni ¢innosti VKM, a.s.

= Obnovu vodovod( a kanalizaci v souvislosti s obnovou povrch komunikaci jingmi investory

= Financni plan pro rok 2026

= Kontrolu provozovatele, vietné efektivity jeho Cinnosti

= Vklady vodohospodarskeho majetku obci na zakladni kapital VKM, as.

= Majetkové zalezitosti

= Zabezpeceni IT a informacnich systémd spolecnosti VKM, a.s. pred hrozbami kybernetickych Gtokd

= Realizaci a financovani projektu ,Ochrana vodnich zdrojd KSKM na Gzemi DSO Sdruzeni obci Kokofinska”

= Soudni spory spolecnosti

= Redeni nedostatku pitné vody ve vodarenském systému KSKM s vhledem do roku 2030 a predpoklad dalsiho
vyvoje do roku 2050

= PFipravu nového vodniho zdroje — (pravna vody Soutok, v prostoru soutoku rek Vitavy a Labe

= Uhrady za vécna bfemena za ulozent liniovych staveb (vodovoditi a kanalizaci) do pozemkd
ve vlastnictvi obci — akcionafd

= Projednani a schvaleni aktualizace interni fidici dokumentace spolecnosti VKM, as.

VODARNY KLADNO - MELNIK, a.s.




HOSPODARSKE VYSLEDKY ROKU 2025 (v tis. K¢)

Vynosy 566 603
Naklady vcetné odpist 454183
Provozni vysledek hospodareni 131862
Financni vysledek hospodareni 13638
Vlysledek hospodareni pfed zdanénim 145 500
Dan z pfijm0 splatna a odlozena 33080
V/ysledek hospodareni po zdanéni 112 420

Dlouhodobou prioritou VKM, a.s. zstava zejména:
= Obnova a technické zhodnoceni vlastni infrastruktury
® Z3jisténi dostateCného mnozstvi a kvality pitné vody ve vsech oblastech zajmového Gzemi VKM, a.s.

= Rekonstrukce stavajicich COV tak, aby G¢innost ¢isténi odpadnich vod byla v souladu s platnou legislativou

= Trvale udrzitelna provozuschopnost vodovodnich a kanalizacnich fad( a objekt(
= Dodrzovani principu solidarity a principu solidarni ceny vody

Provozovatelem bylo opraveno celkem 1 315 poruch na vodovodni a kanalizacni siti. Na opravy majetku bylo vynalo-

zeno celkem 304 767 tis. KE.

5.1. SPRAVA MAJETKU A PRONAJEM VODARENSKE INFRASTRUKTURY

5.1.1.VODOVODY

ZAKLADNI VODOHOSPODARSKE A MAJETKOVE UDAJE

voDovoDY Jednotka Mnozstvi
Pocet abyvatel zasobenych vodou osoba 292 955
Délka vodovodni sité (bez pFipojek) km 2 364
Pocet Gpraven vody ks 1
Pocet vodojem( a akumulacnich nadrzi ks 74
Pocet vodovodnich pfipojek ks 74159
\Joda predana tis. m? 1873
\loda prevzata tis. m3 2283
\loda k realizaci + odbér z dalkovodu tis. m? 14 641
Voda fakturovana tis. m? 12227

-z toho domacnosti tis. m? 8426
Specificka spotfeba vody na obyvatele |/0s/den 78,80
Voda nefakturovana tis. m3 2414
% ztrat vody celkem % 15,84

VYROCNI ZPRAVA 2025
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POUZITE MATERIALY VE VODOVODNI SiTI Jednotka Mnozstvi

Plast % 60,6

Litina % 28,9

Ocel % 7.8

Ostatni material % 2,8

KVALITA A MNOZSTVi DODAVANE PITNE VODY
Kontrola kvality probihala v roce 2025 podle standardniho planu odbéru vzorka.

Do sité byla v lonském roce ze zdrojd VKM, a.s. dodavana voda, ktera trvale splfovala hygienické limity. K prekrocent limit-
nich hodnot nedochazi na UV Klitava ani u jinych zdrojti VKM, a.s. Na zdrojich a vodojemech, kde dochazi k michani vody
z r&iznych zdrojd, bylo provedeno celkem 4 402 analyz odebranych vzorkd a z celkového mnoZstvi nevyhovél pouze 1 vzorek.

Prekroceni povolenych koncentraci limitovanych ukazatel( v distribu¢ni siti bylo v roce 2025 zcela ojedinélé. Z 25 555 analyz
vzork{ vody provedenych v distribuni siti jich 99,85 % vyhovovalo. Analyzy vzork(l prokazaly, Ze vyjimecna prekrocenti fyzi-
kalné chemickych hygienickych limit( jsou v ukazateli Zelezo. ZvySené koncentrace obsahu Zeleza ve vodé zplsabily v ojedi-
nélych pfipadech také prekroceni povoleného limitu v ukazateli zakal. Tato zhorseni kvality se automaticky fesila odkalenim.

Koncentrace rozpadovych produktl pesticid(i se v surové vodé v podstaté neménily. \/ rekonstruované UV Klitava bylo
davkovani praskového aktivniho uhli nahrazeno modernégjsi filtraci pres granulované aktivni uhli. Limitni koncentrace
pesticidnich latek jsou tak na vystupu z UV spolehlivé dodrzovany.

\/ roce 2025 pokracovaly odbéry nové sledovanych ukazatell. Koncentrace bisfenolu A byly ve vSech vodovodech pod
limitem stanoveni. Stejné tak i vSechny analyzy PFAS byly pod mezi detekce, pouze s jedinou vyjimkou na ZV Lacinova.
Nasledné opakovany odbér na zdroji Velka Dobra vsak jiz dalsi vyskyt nepotvrdil. Také koncentrace halogenoctovych
kyselin byly s dostatecnou rezervou pod hygienickymi limity pro pitnou vodu.

Primérné koncentrace dusi¢nan( ve zdrojich v letech 2023-2025 uvadi tabulka (viz nize). Mensi zdroje byly hodnoceny
na zakladé vzorkd ze spotfebist. Doslo k dalsSimu mirnému zvySeni koncentraci na zdroji Hiebeg, presto je stale obsah
dusi¢nan( pod hranici hygienického limitu a voda neni dodavana do sité samostatné, ale ve smési s vodou z pramenisté
Mélnicka Vrutice. Lze tak zodpovédné konstatovat, Ze koncentrace dusi¢nand jsou v pitné vodé ve vsech zdrojich bezpec-
né pod hygienicky stanovenym limitem.

OBSAH DUSIENANU VE VODE PODLE JEDNOTLIVYCH ZDRO)U 2025

Obec / zdroj NO, [mg/ 1] Limit
Hostoun 19,2
Hrebec 41,0
Klicava 2.7
Lhotka 11,9
Libéchovka 13,4
Mélnicka Vrutice 138 50,0
Iiepl’n 2,2
Stribrnik 6.6
\elka Dobra 22,5
Vlysoka Liben 54
Zahaji 21,5

VODARNY KLADNO - MELNIK, a.s.




MNOZSTVi VODY DODANE ZE ZDROJU VKM DO SITi

Povolené Voda dodanz:I
Nazev zdroje mnoZstvi dossité Podi
v roce 2025
tisic m3/rok %
UV Kiitava 3469 1751 12,3
Libéchovka 2230 1382 9,7
Mélnicka Vrutice a Repinsky dti 11700 10 365 73,0
Kladensko 506 347 2,4
Stiibrnik 7090 356 2,5
Lhotka 20 16 0.1
5.1.2. KANALIZACE
ZAKLADNiI VODOHOSPODARSKE A MAJETKOVE UDAJE
Kanalizace Jednotka Mnozstvi
Pocet obyvatel napojenych na kanalizaci osoba 181922
Pocet provozovanych Cistiren odpadnich vod ks 31
Délka kanaliza¢nich siti km 825
Mnozstvi vypousténych odpadnich vod do kanalizace tis. m3 9359
Mnozstvi cistenych odpadnich vod tis. m? 11 460
Pocet pripojek ks 32902

cov A CISTENT ODPADNICH VOD

Béhem roku 2025 byl oficidlné zahajen zkusebni provoz nové kompletni biologické linky na COV Kladno-Vrapice, ktera
byla po provedené intenzifikaci uvedena do zkusebniho provozu na konci roku 2024. Obdobnym zplisobem pokracoval
zkugebni provoz COV Kladno-Dubr, ktera byla po rekonstrukci uvedena do zkugebniho provozu, ktery probihal zejména
v roce 2025.

V priibéhu roku probéhla vyména aeraénich elementt, které se dostaly na hranici své Zivotnosti, na COV Lidice, COV
Olovnice a COV Horni Pogaply. 'ménou aeraénich elementti byl obnoven efektivni prostup vzduchu do aktivaéni smé-
si a snizila se spotieba elektrické energie.

Byla zahajena jiz delsi dobu pfipravovana intenzifikace COV Malé Kysice. Staveniété bylo predano zhotoviteli dila na
konci roku 2025.

K COV Mélnik bude doplnéna regenerace, jejiz stavba byla zahajena na konci roku 2025. Rozsiteni kalového hospodar-
stvi o regeneraci kalu prisp&je k mirnému navyseni celkové kapacity Cistirny.

Pokracovala obnova kanalizacni stokové infrastruktury pfi rekonstrukci komunikaci. Byla vyuzita jak vymeéna potrubi
vykopovou metodou, tak i bezvykopova sanace potrubi metodou UV — liner.

V roce 2025 pokracovala investi¢ni ¢innost na obnové cerpaci techniky, zejména na COV Kralupy nad Vitavou, ale i na
celé fadé precerpavacich stanic odpadnich vod naprit celou kanalizacni siti v majetku VKM, a.s.

VYROCNI ZPRAVA 2025
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KVALITA ROZHODUJICICH UKAZATELU A MNOZSTVi CISTENYCH ODPADNICH VOD

Nasledujici tabulka uvadi kvalitu a Gginnost cisténi odpadnich vod v roce 2021 — 2025.

KVALITA ROZHODUJICICH UKAZATELU ODPADNI VODY V LETECH 2021 - 2025

Polozka 2021 2022 2023 2024 2025
Znecisténi pritékajici v t BSKS/rOk 3726 3677 3748 3452 3203
Znedisténi vypousténé v t BSK,/rok 58 61 Loy 48 43
Ucinnost Cigténi v % 98,1 98,2 98,4 98,2 98,2
Znecisténi pritékajici v t CHSKCR/rOk 9 345 9215 9136 8 493 8382
Znecisténi vypousténé v t CHSK . /rok 382 356 272 340 322
Ucinnost Cigténi v % 95,8 96 96 95 95
5.2. IN\IESTIENi, INZENYRSKA CINNOST A OPRAVY MAJETKU V ROCE 2025
ROZHODUJICI UKAZATELE (v tis. K¢)
Investice a obnovujici opravy celkem 296 765
Strojni 9639
Stavebni 187 399
Nakup infrastruktury 943
Vklady obci 101
Ostatni 320
Obnovujici opravy 98 363
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Noveé vystrojeni

v zrekonstruovaném
objektu precerpavaci
stanice odpadnich vod
(PSOV) Nebuzely
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NEJVYZNAMNE)ST INVESTICNI AKCE A OBNOVUJICI OPRAVY ZA ROK 2025 (v K¢)

Nazev investicni akce Celkové naklady akce
Dolany - Kralupy n. VIt.,, obnova vodovodu DN 500 27 034026
Kladno - ul. K Nemaocnici, vodovod a kanalizace 14716 339
Nelahozeves - ul. Zagarolska, obnova vodovodu 11526 801
Nelahozeves - ul. Skolni, obnova vodovodu 7138848
Tuchlovice - ul. Skolni, Za Humny, obnova vodovodu 7 132501
Kladno - ul. Americka, obnova vodovodu DN 600, Il. etapa 6607 809
Vinafice - ul. VlI. ulice, obnova vodovodu 6343887
Mésice - ul. Nova, obnova vodovodu 5489 929
Bysice - ul. B. Némcové, obnova vodovodu 4 889 554
Odolena Voda - ul. Seifertova, obnova vodovodu 3846 405
Mélnik - ul. Sportovni, obnova vodovodu 3833628
Brandysek - ul. Pcherska, obnova vodovodu 3499 888
Meélnik - ul. Ri¢ni, obnova vodovodu 3204 540
Mélnik - ul. Jezdecka, obnova vodovodu 2879021
PSOV Nebuzely - rekonstrukce 2 806 484

Armaturni uzavery na
vodovodu v ulici Jezdecka
v Mélniku




NEJVYZNAMNE)ST PROJEKTOVA DOKUMENTACE ZA ROK 2025 (v K¢)
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Obnova vodovodu
dimenze DN 600 v ulici
Americka v Kladné

A

Nazev projektové dokumentace

Celkové naklady projektu

Mélnik - U Ludmily - rekonstrukce kanalizace 1137500
Mélnik - ul. Ceskobratrska a 17. listopadu, obnova vodovodu a kanalizace 689 900
Kralupy nad VlItavou - ul. J. Holuba - propojeni vodovodu DN 300 590 500
Kralupy nad Vltavou - ul. Pfemyslova, odlehZovaci stoka DN 800 573 000
COV Mélnik - intenzifikace - II. etapa - predprojektova pfiprava 550 000
COV Dubi - intenzifikace I. etapa - predprojektova pfiprava 547 000
Kralupy nad VlItavou - ul. J. Holuba - zkapacitnéni vodovodu DN 150 420500
COV Kladno - Vrapice - odstranéni stavby 393750
MS&eno - ul. Husova, obnova vodovodu a kanalizace 373000
MS&eno - ul. TyrSova, obnova vodovodu a kanalizace 284000
Mélnik - Zborovské nam., obnova vodovodu a kanalizace 278 400
MsSeno - ul. Havlickova, obnova vodovodu 272 000
Bysice - ul. B. Némcové, obnova vodovodu 242 700
Neratovice - ul. J. S. Baara, obnova vodovodu 231000

PROJEKTY ZPRACOVANE VLASTNI KAPACITOU VKM

Kladno - ul. K. Dudy - obnova vodovodu a kanalizace

Lhota - ul. 9. kvétna - obnova vodovodu

Neratovice - ul. Janackova - obnova vodovodu a kanalizace
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NEJVYZNAMNE)ST OPRAVY MAJETKU VKM ZA ROK 2025 FINANCOVANE PROVOZOVATELEM (v tis. K¢)

Nazev opravy majetku Celkové naklady
\Jodojem Bustéhrad - oprava staveb. konstrukdi - sanace a reprofilace Zelezobetonovych kanstrukei 1. etapa 12480
Mélnik areal - stavebni oprava pojezdovych ploch 8310
VVodojem Bustéhrad, leva akumulaéni nadrz - oprava trubnich rozvod( a armatur 5953
\Jodojem Bustéhrad, prava akumulaéni nadrz - oprava trubnich rozvodd a armatur 5953
UV Kli¢ava - oprava trubnich rozvod(i véetné armatur 1. etapa 5539
Repinsky D(il prameniété, spinaci stanice VN - oprava rozvodci VN véetné stavebnich konstrukci 1. etapa 5365
PS Stochov - oprava trubnich rozvod( a zamecnickych konstrukci 1. etapa 4 596
COV Kladno - Vrapice, administrativni budova - stavebni oprava exteriéru L 442
COV Kralupy nad Vltavou - stavebni oprava hrubého predtistént 4212
PS Dolany - oprava oploceni IAYAA
PS Stochov - oprava trubnich rozvod( a zame¢nickych konstrukci 2. etapa 3961
\lybrané objekty - oprava ochrannych natérd stresnich krytin 1. etapa 3872
Z\/ Lada - stavebni oprava interiéru, exteriéru véetné oploceni 2417
COVKbdno—Vmpketedmobgkkéhaa—opmvasﬁedw 2312
Z\/ KoZova Hora, chlorovna - oprava stfechy 2291
Z\/ Chloumek, 2 x 3 000 - stavebni oprava exteriéru a interiéru 2239
COV Kralupy nad Vitavou, hala skladového hospodafstvi - stavebni oprava stfesni konstrukce 1955
Libéchovka pramenisté, vrt HV1 - oprava oploceni 1779
Z\V/ Chloumek, 2 x 1 500 - oprava oploceni 1613
Mélnik areal, velké garaze - stavebni oprava vcetné strechy 1607
PSOV Albrecht - oprava trubnich rozvod(l a armatur véetné rozvod( elektro 1575
\/\/ Kojetice - stavebni oprava interiéru 1502
KU Korycany - stavebni oprava interiéru 1342
PS Dolany - oprava stfechy 1326
COV Kladno - Vrapice, administrativni budova - stavebni oprava interiéru 1230
Kladno areal, administrativni budova - stavebni oprava socialniho zafizeni zakaznického centra 1219
Libéchovka pramenisté, vrt HV22 - oprava oploceni 1122
Libéchovka pramenisté, vrt HV19 - oprava oploceni 1029
ZS Mrakavy - oprava strechy 998
Kladno areal - oprava oploceni 994
PSOV Mé&ecké Zehrovice (nad obci) - oprava trubnich rozvod® a armatur 990
COV Kladno - Dubi - oprava oploceni 962
VVodovod Stranka - oprava havarie 949
COV Kamenné Zehrovice - oprava trubnich rozvodt a armatur 925
PSOV Msecké Zehrovice (na navsi) - oprava trubnich rozvod a armatur 890
COV Kozarovice - oprava stfechy 671
OPRAVY MAJETKU VKM ZA ROK 2025 FINANCOVANE PROVOZOVATELEM CELKEM (v tis. K¢)
Viastni 39 248
Dodavatelské 265519
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Alp VKM

5.3. AKTIVITY V OBLASTI OCHRANY ZIVOTNiHO PROSTREDI

Utetnijednotka neméla v roce 2025 vydaje na aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prosttedi.

Provozovatel vodohospodarské infrastruktury VKM, a.s., spolecnost StfedoCeské vodarny, a.s., realizoval opatreni
k podpore lokalni biodiverzity v lokalité jimaciho Gzemi Repinsky dtil, Zahaji a Mélnicka Vrutice. Zdrojova oblast Libé-
chovka je prlibéZné monitorovana odbornym projektovym tymem spolecnosti Delpha plus s.r.o.

6. VYZNAMNE SKUTECNOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI A PREDPOKLADANY
VYVO) SPOLECNOSTI

\/jznamné skutecnosti v obdobi po rozvahovém dni do doby zpracovani vyjrocni zpravy (inor 2026)
\/ obdobi mezi rozvahovym dnem a okamZikem zpracovani vyrocni zpravy nenastaly Zadné vyznamné skutecnosti.

Predpokladany vijvoj spolecnosti
Zakladnim Gkolem spolecnosti je zajisténi (spole¢né se smluvnim provozovatelem) bezproblémového zasobovani obyva-

P

telstva pitnou vodou a odvadéni a ¢isténi splaskowvych vod. Dale pak VKM, a.s. dohlizi na efektivitu ¢innosti provozovatele.

Soustroji uzaviracich
Obnova vodovodu kanalizacnich armatur
v obci Mélnické Vitelno a elektromotor( v objektu
COV Mélnik
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
ve smyslu § 82 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech (Zakon o obchodnich korporacich)

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami nema své opodstatnéni, protoZe spole¢nost
Vodarny Kladno — Mélnik, a.s. nenf propojena s Zadnymi jinymi osobami.

V Kladné, dne 2. 2. 2026
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UDIT

]|\”\\(H U Trojice 1042/2

15000 Praha 5

Auditorska ¢innost, uéetni a ckonomické poradenstvi, vedeni uéetnicty

Zprava nezavislého auditora
Akciondiam spolelnosti Voddrny Kladno-Mélnik, a.s.

Virok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zdvérky spolenosti Vodarny Kladno - Mélnik,
a.s. k 31. prosinci 2025 se sidlem: U vodojemu 3085, Kladno, PSC 272 01, ICO: 463 56 991
(déle také ,,SpoleCnost™) sestavené na zékladé Ceskych udetnich pfedpisi, kterd se sklada z
rozvahy k 31.12.2025, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitdlu a
piehledu o penéZnich tocich za rok koné&ici 31.12.2025, a piilohy této Gletni zavérky, kterd
obsahuje popis pouzitych podstatnych G&etnich metod a dal3i vysvétlujici informace. Udaje o
Spoleénosti jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této udetni zavérky.
Podle naseho néazoru nudetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti
Vodimy Kladno - Mélnik, a.s. k31.12.2025 a nakladd a vynosi a vysledku jejiho
hospodafeni a penéznich toki za rok konéici 31.12.2025 v souladu s &eskymi u&etnimi
predpisy.

Zidklad pro virok bez vihrad

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, nafizenim Evropského
parlamentu a Rady (EU) & 537/2014 a standardy Komory auditor Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezindarodni standardy pro audit (ISA) piipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popsidna v oddilu Odpovédnost auditora za audit udetni zavérky. V souladu se
zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditortt Ceské republiky jsme
na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dal¥i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
piedpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatedny
a vhodny zdklad pro vyjadieni nascho vyroku.

Hlavni zdleZitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zéleZitosti, které byly podle naseho odborného tsudku
pii auditu uetni zavérky za b&Zné obdobi nejvyznamnéj$i. Témito zaleZitostmi jsme se
zabyvali v kontextu auditu Ucetni zévérky jako celku a v souvislosti s utvéfenim naseho
nazoru na tuto zavérku, Samostatny vyrok k témto zalezitostem nevyjadfujeme.
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Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace
uvedené ve vyroéni zpravé mimo Géetni zdvérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace
odpovida piedstavenstvo Spoleénosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je viak
soucasti naSich povinnosti souvisejicich s auditem téetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostaini informace nejsou ve vyznamném (materidlnim)
nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i s naSimi znalostmi o uletni jednotce ziskanymi b&hem
provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlng)
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfisludnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich pfedpisit na formalni naleZitosti a
postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych pozadavkii by bylo zpiisobilé ovlivnit usudek ¢inény na zakladd
ostatnich informaci.

Na zdkladé provedenych postupiy, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, uvadime, Ze

¢ ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v GCetni
zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s uéetni zavérkou a

¢ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dile jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Spole¢nosti, k nimZ jsme
dospéli pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti. V ramei uvedenych postupll jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné
vyznamné (materialnf) v&cné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pFedstavenstva, dozori rady za ucetni zavérku

Pfedstavenstvo Spoleénosti odpovidd za sestaveni téetni zavérky podavajici vémy a
poctivy obraz v souladu s deskymi udetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém,
ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Getni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materidlni) nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovini Géetni zdvérky je predstavenstvo Spolegnosti povinno posoudit, zda je
Spoleénost schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze G&etni zévérky
zéleZitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pii
sestaveni Uicetni zavérky, s vyjimkou piipadd, kdy predstavenstvo planuje zrueni Spole¢nosti
nebo ukondeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moZnost ne# tak uginit. Za dohled
nad procesem G¢etniho vykaznictvi ve Spoletnosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit ii¢etns zdvérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zpiisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpréavu
auditora obsahujici na§ vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velk4 mira jistoty, nicmén& neni
zarukou, 7e audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve viech ptipadech v
icetnf zdvérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v disledku podvodii nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud
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lze redlné predpokléddat, 7e by jednotlivé nebo v souhmu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uzivatelé ugetni zavérky na jejim zdkladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je na$i povinnosti uplatiiovat
be¢hem celého auditu odbomy tUsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi
povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Gdetni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz
doslo v disledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materidlni)
nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soudasti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), faldovani, imyslnd opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich
kontrol.

Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem SpoleCnosti relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na
dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nidzor na WG&innost jejiho wnitiniho
kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouZitych uetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich
odhadii a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spolecénosti uvedlo v piiloze
ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nep¥etrZitého trvani pfi sestaveni Ggetni zdvérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shroméZdéné dikazni informace existuje
vyznamnd (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti nepietrZité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru,
#e takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nadi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Gletni zivérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatetné, vyjadiit modifikovany vyrok. Nae zavéry tykajici se
schopnosti Spolenosti nepretrZité trvat vychdzeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nadi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k
tomu, Ze Spoleénost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah éetni zavérky, vEetné piilohy, a dile to,
zda uCetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k
vémemu zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a naCasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prib&hu udinili, vietng
zjisténych vyznamnych nedostatki ve vnitinim kontrolnim systému.

AUDIT FINANCO, spol. sr.o.

U Trojice 1042/2, 150 00 Praha 5

Cislo osvédéeni o zépisu do seznamu

auditorskych spole¢nosti: 418

Ing. Rambousek Ivo

Cislo osvédceni o zapisu do seznamu auditorii: 1262

V Praze dne 21. tinora 2026

VODARNY KLADNO - MELNIK,
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Zpriava o ¢innosti dozor¢i rady
akciové spolecnosti Vodarny Kladno — Mélnik, a.s.
za rok 2025
Vazeni akcionafi,
dovolte, abych Vas v souladu s platnymi stanovami akciové spole¢nosti Vodarny Kladno — Mélnik,

a.s. seznamil se zavére¢nou zpravou o ¢innosti dozor¢i rady za obdobi od konani posledni fadné
valné hromady, tedy od 29. kvétna 2025.

V obdobi od schvaleni piedchozi zpravy uskutecnila dozor¢i rada celkem 9 jednani, z toho jedno
spole¢né s piedstavenstvem akciové spole¢nosti. Pravidelné a v souladu se schvalenymi stanovami
akciové spole¢nosti dozor¢i rada na kazdém fadném zasedani provadéla kontrolu a hodnoceni
hospodatské a finanéni ¢innosti spolecnosti, stavu majetku spolecnosti, jejich zavazkul, pohledavek
a penéznich prostfedkt a kontrolovala i celkové plnéni hospodatskych ukazatelt stanovenych
schvalenym finan¢nim planem na rok 2025. Na kazdém fadném zasedani se dozor¢i rada zabyvala

i aktualnimi rozhodnutimi, ktera byla pfijata predstavenstvem. Dozor¢i rada konstatuje, ze za celé
sledované obdobi neshledala ve vykonu ptisobnosti pfedstavenstva a v uskute¢novani podnikatelské
¢innosti spolecnosti zadné pochybeni nebo nedostatky. Podnikatelska ¢innost probihala v souladu

s pravnimi predpisy, stanovami a v souladu s usnesenimi valné hromady.

Dozor¢i rada do 28. 5. 2026, tj. ke dni konani valné hromady pracovala v tomto sloZeni:
predseda Ing. Jan Bloudek, MBA

mistopfedseda Ing. Stanislav Jezek

¢len Ing. Tomas Kadlec, MBA

¢len Ing. Adéla Kedroniova

¢len Mgr. Lucie Kovarova

¢len Ing. Roman Krouzecky

Pravidelnymi body kazdého zasedani dozoréi rady byly, mimo kontroly plnéni parametri
finan¢niho planu, také majetkové zalezitosti spoleCnosti, informace o ¢innosti a hospodafeni
provozovatelské spolecnosti StfedoCeské vodarny, a.s., informace o investi¢nich akcich, a dalSich
rozhodnutich pfedstavenstva, které jsou predmétem samostatné zpravy o cinnosti akciové
spole¢nosti Vodarny Kladno — Mélnik, a.s.

Na spolecném zasedani s ptredstavenstvem spolecnosti se dozor¢i rada zucastnila projednavani
a nasledného schvalovani cen vodného a stoéného predstavenstvem pro rok 2026 ve vysi 175,00
K&/m® veetnd DPH, coz je hodnota odpovidajici predchozimu roku 2025 a najemného placeného
provozovatelem ve vysi 553.237 mil. K¢ bez DPH, které bylo oproti roku 2025 navyseno o 8,66
mil. K¢.

Dozor¢i rada prezkoumala rocni ucetni zavérku a souhlasi se zavéry auditorské zpravy auditora
AUDIT FINANCO, spol. s. r. 0., se sidlem U Trojice 2, Praha 5, ze které vyplyva, ze ucetni zavérka
podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finan¢ni situace spolecnosti Vodarny Kladno —
Me¢lnik, a. s. k 31. prosinci 2025 a nakladu, vynost a vysledku jejiho hospodatfeni a penéznich toki
za rok kongici 31. 12. 2025 v souladu s ¢eskymi uéetnimi piedpisy.

Dozor¢i rada prezkoumala ve smyslu ¢l. 35 stanov navrh piedstavenstva na rozdéleni zisku za rok
2025 ve vysi 112.420 tis. K¢ s pfidélenim celé ¢astky do fondu vodohospodaiské infrastruktury
a doporucuje jej valné hromadé ke schvaleni.

/ \ /
V Kladné, 1. dubna 2026 ‘ / Ing. Jan Bloudek, MBA
predseda dozor¢i rady
\ Vodarny Kladno — Mélnik, a.s.
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Obnova vodovodu
bezvykopovou metodou
dimenze DN 500

v Kralupech nad Vltavou
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10. UCETNI ZAVERKA

10.1. VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ke dni 31. prosince 2025 Vodarny Kladno-Mélnik, a.s.

ICO

Trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb 546 202 | 546 747

Il. Trzby za prodej zbozi 02 (0] (0]

A. \/ykonova spotfeba (. 04 + 05 + 06) 03 130994 | 155529
1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 0 0

2. Spotreba materialu a energie 05 14915 13969

3. Sluzby 06 116 079 | 141560
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 0 0

Aktivace (-) 08 0 0

D. Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 34 892 EEY/CK]
1 Mzdové naklady 10 24363 23657

2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady (f. 12 + 13) 11 10 529 9776

2. 1 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojistént 12 8652 8 407

2. 2 | Ostatni naklady 13 1877 1369

E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 14 248 467 | 240670
1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (F. 16+17 ) 15 248 467 | 240688

1. 1 | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 248 467 | 240688

1. 2 | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dotasné 17 0 0]

2. Upravy hodnot zasob 18 0 )

3 Upravy hodnot pohledavek 1% 0 -18

M. Ostatni provozni vijnosy (F. 21 + 22 + 23) 20 2474 8778

lIl. 1 | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 148 966
Trzby z prodaného materialu 22 708 838

Jiné provozni vynosy 23 1618 6974

F. Ostatni provozni naklady (. 25 az 29) 24 2 461 6 063
1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 180 438

2. Prodany material 26 0] 0

3, Dané a poplatky 27 381 405

4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0] 271

5. Jiné provozni naklady 29 1900 4949

* Provozni visledek hospodareni (+/-) 30 131862 119830

VYROCNI ZPRAVA 2025




Oznaceni
a
V.
V. 1

2

G.

V.
V. 1
2.

H.

VI,
VI 1.
2.

I

J.

1
2
VII.

K.

L.

1
2
M.

TEXT

V/ynosy z dlouhodobého financniho majetku - podily (f. 32 +33)

.| Wynosy z podilll - ovladana nebo ovladajici osoba

.| Ostatni vynosy z podill

Naklady vynaloZené na prodané podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (F. 36 + 37)

.| Wnosy z ostatniho dlouhodobého fin. majetku - ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
Vynosoveé troky a podobné vynosy (F. 40 + 41)

V/ynosoveé Groky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy

ﬂpravv hodnot a rezervy ve financni oblasti

Nakladové droky a podobné naklady (. 44 + 45)

.| Nakladoveé aroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba

.| Ostatni nakladové droky a podobné naklady

Ostatni financni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Financni vysledek hospodareni ( +/- ) (. 31-34+35-38+39-42-43+46-47)
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F. 30+48)

Dan z piijmi (F. 51+52)

.| Dan z pfijmU splatna

.| Dan z pfijm0 odlozena ( +/-)

\/ysledek hospodareni po zdanéni ( +/- ) (f. 49-50)
Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecniktim (+/-)
\/ysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) (f. 53-54)

Cisty obrat za Gcetni obdobi = I. + Il + 11 + IV. + V. + V1. + VIl

\/ Kladné dne 21. 2. 2026

Vodarny Klgdno — Mélnik, a.s.

VODARNY KLADNO

Cislo

[ VKM

Skutecnost v G¢etnim

tadku w‘ OdebI‘. .
c bézném  minulém
1 2
31 12 749 8946
32 0] 0]
EE] 12 749 8946
34 0 0
35 (1} 0
36 0] 0]
37 0] 0]
38 0 0
39 5101 6 506
40 0 0]
41 5101 6506
42 0 0
43 4114 4 644
Lo 0 0
45 4114 4 644
46 77 4300
47 175 175
48 13 638 14 933
49 145500, 134763
50 33 080 30521
51 31 406 28 341
52 1674 2180
53 112420 104 242
54 0 0
55 112420 104 242
56 566 603 | 575277
Mgr. Mijlan Volf

predseda pfedstavenstva

MELNiK, a.s.
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10.2. ROZVAHA

ke dni 31. prosince 2025 Vodarny Kladno-Mélnik, a.s.

(v celych tisicich K¢)

ICO

AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 37 + 78) 10531149 | -4750854 | 5780 295 | 5796 804

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Stala aktiva (f. 04 + 14 + 27) 003 1 10143700 -4750854 | 5392846 | 5552832
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 + 06 + 09 az 11) | 004 16 135 -16 091 (A 214
B. I. 1 Nehmotné vysledky vyvoje 005 10 260 -10 260 0 0]
2 Ocenitelna prava (. 07 + 08) 006 5875 -5831 L 214

2. 1 |Software 007 4519 -4 475 4Li 214

2. 2 |Ostatni ocenitelna prava 008 EES -1356 0 0

E} Goodwill 009 0 0] 0 0

4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0] 0 0] 0]

5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0

a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek (. 12 + 13)

5. 1 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehm. majetek 012 0] 0 0] 0

5. 2 | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0] 0 0] 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (. 15+18 az 20+24) 014 | 9928319 -4734763| 5193556 | 5353372
B. . 1 Pozemky a stavby (f. 16 + 17) 015 | 8571300 -4 212943 | 4358357 | 4 400 436
1. 1| Pozemky 016 69 352 0] 69 352 69 352

1. 2 | Stavby 017 | 8501948 | -4 212943 | 4289005 | 4 331 084

2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 747 074 | -450149 | 296925| 315314

3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 106 391 -70927 35 464 42 556

4 Ostatni dlouhodoby hmaotny majetek (f. 21+22+23) 020 4732 -744 3988 3851

4. 1 |Péstitelské celky trvalych porostd 021 0 0 0 0

4. 2 | Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0

4. 3 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 4732 -744 3988 3851

5 |2 nedokonéeny douhodaby oty mamlek b 25+ 26)| 024 | 498822 0| 4eBB22| 591215

5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 7 189 0 7 189 7191

5. 2 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 491633 0| 491633| 584024

B. Il Dlouhodoby financni majetek (F. 28 az 34) 027 199 246 0 199246| 199 246
B. Il 1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 0 0] 0 0
2 ZapUijcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029 0 0] 0 0

E} Podily - podstatny vliv 030 199 246 0 199 246 | 199 246

4 Zapujcky a Gvéry - podstatny vliv 031 0 0] 0 0]

5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0] 0 0]

6 ZapUjcky a Gvéry - ostatni 033 0 0] 0 0]

7 Ostatni dlouhodoby financni majetek (f. 35+36) 034 0] 0 0] 0

7. 1 |liny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0

7. 2 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. majetek 036 0] 0 0] 0]

VYROCNI ZPRAVA 2025
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Aktiva
b

Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 72 + 75)
Zasoby (.39 + 40 + 41 + 44 + 45)
\WEWEEY

Nedokonc¢ena vyroba a polotovary
\yrobky a zboZi (.42 + 43)

\lyrobky

Zbozi

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
Poskytnuté zalohy na zasoby
Pohledavky (f. 47 + 57+ 68)
Dlouhodobé pohledavky (F. 48 az 52)
Pohledavky z obchodnich vztah(
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv

Odlozena danova pohledavka
Pohledavky - ostatni (f. 53 az 56)
Pohledavky za spolecniky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Dohadné acty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky (F. 58 az 61)
Pohledavky z obchodnich vztah(
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv
Pohledavky - ostatni (f. 62 az 67)
Pohledavky za spolecniky

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Stat - danové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné Gcty aktivni

Jiné pohledavky

Casové rozligeni aktiv (. 69 az 71)
Naklady pfistich obdobi

Komplexni naklady pfistich obdobi
Prijmy pristich obdobi

Kratkodoby financni majetek (f. 73 +74)
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek
Penézni prostiedky (F. 76 +77)
Penézni prostiedky v pokladné
Penézni prostiedky na Gctech

Casoveé rozli$eni aktiv (. 79 az 81)
Naklady pfistich obdobi

Komplexni naklady pfistich obdobi
Prijmy pristich obdobi

[ VKM

- B&né Gcetni obdobi MIdieac
c brutto korekce netto netto
1 2 3 4
037 384915 0 384915 242 078
038 o 0 0 0
039 0 0 0 0
040 0 0 0 0
041 0 0 0 0
042 0 0 0 0
043 0 0 0 0
0Ll 0 0 0 0
045 0 0 0 0
046 130 054 0| 130054 149397
047 20 0 20 20
048 20 0 20 20
049 0 0 0 0
050 0 0 0 0
051 0 0 0 0
052 0 0 0 0
053 0 0 0 0
054 0 0 0 0
055 0 0 0 0
056 0 0 0 0
057 130 034 0 130 034 149 377
058 80 034 0 80034 109126
059 0 0 0 0
060 0 0 0 0
061 50 000 0 50 000 40 251
062 0 0 0 0
063 0 0 0 0
064 0 0 0 0
065 0 0 0 0
066 0 0 0 0
067 50 000 0 50 000 40 251
068 0 0 0 0
069 0 0 0 0
070 0 0 0 0
071 0 0 0 0
072 o 0 0 0
073 0 0 0 0
074 0 0 0 0
075 254 861 0 254861 92 681
076 21 0 21 31
077 254 840 0 254 840 92 650
078 2534 0 2534 1894
079 2534 0 2534 1894
080 0 0 0 0
081 0 0 0 0
VODARNY KLADNO - MELNIK, a.s.
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Pasiva
b

PASIVA CELKEM (F. 83 + 104 + 147)

Vlastni kapital (f. 84 + 88 + 96 + 99 + 102 - 103)

Zakladni kapital (f. 85 az 87)

Zakladni kapital

Vlastni podily (-)

Zmeény zakladniho kapitalu

Azio a kapitalové fondy (F. 89 + 90)

AZio

Kapitalové fondy (F. 91 az 95)

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd (+/-)

Ocenovaci rozdily z precenéni pri preménach obchodnich korporaci (+/-)
Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z ocenéni pri preménach obchodnich korporaci (+/-)
Fondy ze zisku (. 97 + 98)

Ostatni rezervni fondy

Statutarni a ostatni fondy

\/ysledek hospodareni minulych let (+/-) (f. 100 + 101)
Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-)
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

vv =

V/ysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+/-)
/f.01 - (F. 84 + 88 + 96 + 99 - 103 + 104 + 144)

Rozhodnuto o zalohach na v{platé podilu na zisku (-)
Cizi zdroje (F. 105 + 110)

Rezervy (F. 106 az 109)

Rezerva na dlichody a podobné zavazky
Rezerva na dan z prijmd

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
Ostatni rezervy

Zavazky (F. 111 + 126 + 144)

Dlouhodobé zavazky (f. 112 + 115 az 122)
Vlydané dluhopisy (F.113 + 114)
\lyménitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k Gvérovym institucim

Dlouhodobé prijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztaht

Dlouhodobé sménky k Ghradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky - podstatny vliv

Odlozeny danovy zavazek

VYROCNiI ZPRAVA

082
083
084
085
086
087
088
089
090
091
092
093
094
095
096
097
098
099
100
101

102

103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121

Bézné Gcetni

obdobi
5)

5780 295

4999 230

3 405 308

3 403 409

0

1899

658 305

397 207

261098

261098

0

0

0

0

777 558

0

777 558

45 639

47 809

-2170

112 420

0]
780614
271

0

0

0

271
780 343
639 344
0

0]

0]

445 000

O o o o o

194 344

Minulé
ucetni
obdobi
6
5 796 804
4 882 261
ER 0 ERA]
3 403 409
0
0
655 655
394 698
260957
260957
0
0
0
0
673 316
0
673316
45639
47 809
-2170

104 242

0]
911870
271

0]

0]

0]

271
911 599
724 179
0]

0

0

505 000

o O o o o

195179




VKM

9 Zavazky - ostatni (. 123 az 125) 122 0 24000
9. 1 |Zavazky ke spole¢niktim 123 0 0]
9. 2 |Dohadné Gcty pasivni 124 0 0]
9. 3 Jiné zavazky 125 0 24000
C . Kratkodobé zavazky (f. 127 + 130 aZ 136) 126 140 999 187 420
C I 1 \lydané dluhopisy (f. 128 + 129) 127 0 0]
1 1 |Vyménitelné dluhopisy 128 0 0
1 2 |Ostatnidluhopisy 129 0 0
2 Zavazky k Gvérovym institucim 130 0 0
3 Kratkodobé prijaté zalohy 131 18 924 18924
4 Zavazky z obchodnich vztaht 132 26061 50 548
5 Kratkodobé sménky k Ghrade 133} 0 0
6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 0 0
7 Zavazky - podstatny vliv 135 0 0
8 Zavazky - ostatni (. 137 az 143) 136 96 014 117 948
8. 1 |Zavazky ke spole¢niktim 137 0 0
8. 2 |Kratkodabé financni vypomaci 138 0 0
8. 3 |Zavazky k zaméstnanclim 139 1575 1313
8. 4 | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi 140 1005 856
8. 5 |Stat - danové zavazky a dotace 141 74941 115753
8. 6 | Dohadné ¢ty pasivni 142 164 0
8. 7 |liné zavazky 143 18 329 26
c. . Casové rozligeni pasiv (F. 145 + 146) 144 o) o)
C I 1. \/ydaje pristich obdobi 145 0 0
C. 2. \/ynosy pristich obdobi 146 0 0
D. Casové rozliseni pasiv (7. 148 + 149) 147 451 2673
D. 1. \/ydaje pristich obdobi 148 451 641
D. 2. \/ynosy pfistich obdobi 149 0 2032

\V/ Kladné dne 21. 2. 2026
predseda predstavenstva

Vodarny Kladno — Mélnik, a.s.

VODARNY KLADNO - MELNIK, a.s.
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10.3 PRILOHA V UCETNI ZAVERCE K ROZVAHOVEMU DNI 31. 12. 2025

Spolecnost Vodarny Kladno — Mélnik, a.s. je stfedni GCetni jednotkou, ktera ma povinnost ovéfit Gcetni zaverku au-
ditorem a pfi sestaveni GCetni zavérky postupovala podle zakona ¢. 563/1991 Sb. o (Cetnictvi ve znéni pozdéjsich
predpist a na zakladé vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni platném pro Gcetni obdobi zapocatém v roce 2025.

Hodnotové Gdaje jsou vykazany v celych tisicich K¢, pokud neni uvedeno jinak.

(1) NAZEV A SIDLO UCETNI JEDNOTKY

Vodarny Kladno — Mélnik, a.s. (dale VKM, a.s.)
U vodojemu 3085, 272 01 Kladno
ICO: 46356991, DIC: CZ46356991

Spoletnost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 2380, den zapisu
1.1.1994.

Pravni forma: akciova spole¢nost
Datum vzniku a zahajeni Cinnosti: 1.1.1994
Rozvahovy den: 31.12.2025
Okamzik sestaveni G¢etni zavérky: 21.2.2026

PREDMET PODNIKANI V ROZSAHU ZAPSANEM V OBCHODNIM REJSTRIKU

Projektova Cinnost ve vystavbé.

Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani.

\/yroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

0SOBY MAJICI PODSTATNY VLIV NEBO ROZHODUJICI VLIV V PREDMETNE OCETNI JEDNOTCE
Mésto Kladno 30,18 %.

SPOLECNOSTI, VE KTERYCH MA SPOLECNOST VODARNY KLADNO - MELNIK, A.S.

PODSTATNY NEBO ROZHODUJICi VLIV

Stfedoceské vodarny, a.s., 34 % podil, akcie byly pripsany na (et spolecnosti 14. 2. 2019 na zakladé Smlouvy o prodeji
a koupi akcii spolecnosti Stfedoceské vodarny, a.s., podepsané dne 27.9. 2017,

POPIS ZMEN A DODATKU PROVEDENYCH V OBCHODNIM REJSTRIKU V OCETNIM OBDOBI ROKU 2025
Valna hromada spolecnosti VKM, a.s. se konala dne 29. 5. 2025. Na ni byli Mgr. Milan Volf, Mgr. Jana Polakova
a Ing. Jitka Styksova znovuzvoleni do predstavenstva spole¢nosti.

DosSlo ke zméné ¢lenl dozor¢i rady. Byla odvolana pani Michaela Mourkova. Mgr. Lence Mrzlikové skoncilo funke-
ni obdobi. Ing. Roman Krouzecky a Mgr. Lucie Kovarova byli zvoleni do dozorci rady spolecnosti jako novi ¢lenove.
Ing. Stanislav Jezek byl znovuzvolen do dozorci rady spolecnosti.

JMENA A PRIJMENI CLENO PREDSTAVENSTVA A DOZORCI RADY K ROZVAHOVEMU DNI 31. 12. 2025
Predstavenstvo

predseda Mgr. Milan Volf clen Mgr. Jan Havlicek
mistopfedseda Mgr. Jana Polakova clen Petr Kowanda
¢len Ing. Premys| Muzik ¢len Ing. Jitka Styksova
clen Ing. Tomas Martinec, Ph.D.

VODARNY KLADNO - MELNIK, a.s. 31
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Dozor¢i rada

predseda Ing. Jan Bloudek, MBA clen Mgr. Lucie Kovarova
mistopfedseda Ing. Stanislav Jezek clen Ing. Tomas Kadlec, MBA
clen Ing. Roman Krouzecky clen Ing. Adéla Kedronova

POPIS ORGANIZACNI STRUKTURY A JEJi ZASADNI ZMENY BEHEM UCETNIHO OBDOBI ROKU 2025
Dne 23. 6. 2022 byla pfedstavenstvem schvalena organizacni struktura spolecnosti platna od 1. 7. 2022 a tato orga-
nizacni struktura z{stala v platnosti i v roce 2025.

Dozorcirada Predstavenstvo

Reditel

Pravnik cecccccccetessscscane Sekretariat

eecccccccccccoe

o00000000000000000000000:00000000000000000000000,00000000000000000000000.0000000000000000000000“.
. . H . .

Utvar fOZVOie Obchodni
a technické
dokumentace

Utvar
dtvar investic

Ekonomicky Technicky

Utvar dtvar

Oddélent Oddélent Oddeéleni
technické nakupu a pripravy realizace
dokumentace zakdzek investic

Oddéleni Oddéleni
finan¢nf vyjadfovani

Oddéleni

majetku Oddeélenirozvoje

9000000000000 00000000000000000000

Spravni

oddéleni

(2) POUZITE OBECNE UCETNI ZASADY A UCETNi METODY

Ucetnictvi je vedeno v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb., o Getnictvi a vyhlagkou ¢ 500/2002 Sb., v platném zné-

- oy

ni, kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o (¢etnictvi. Pro vedeni G¢etnictvi spolecnost pouziva informacni
systém Helios Nephrite.

Mzdoveé Gcetnictvi zpracovava spolecnost Popron Systems a.s.

Utetni jednotka nepoFizuje zasoby a nedi¢tuje o zasobach nakupovanych ani o zasobach vlastni vyroby.

VYROCNT ZPRAVA 2025
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zPUSOBY OCENOVANI
Majetek spole¢nosti je ocefnovan timto zplsobem:
1. Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek pofizovacimi cenami.

Do pofizovaci ceny dlouhodobého majetku vstupuji zejména naklady na:
- pfipravu a zabezpeceni pofizovaného majetku, zejména tedy odmény za poradenské sluzby, predprojektové pra-
ce, spravni poplatky,
- prlizkumné, geologické, geodetické a projektové prace, terénni Gpravy, dopravné, montaz,
- vyFazeni stavajicich staveb nebo jejich ¢asti v dlsledku nové vystavby. Zistatkové ceny vyrazenych staveb nebo
jejich ¢asti a naklady na vyfazeni tvofi soucast nakladd na novou stavbu.
2. Penézni prosttedky a ceniny jejich jmenovitymi hodnotami.
3. Cenné papiry (akcie), podily pofizovaci cenou, do které vstupuji naklady s pofizenim souvisejici jako napf. poplatky
maklérm a poradclim. Do pofizovaci ceny nevstupuji naklady spojené s drzbou cenného papiru a podilu.
4. Pohledavky pfijejich vzniku jmenovitou hodnotou, pfi nabyti za Gplatu pofizovaci cenou. Zavazky jmenovitou hodnotou.
5. Majetek (s vyjimkou penéznich prostredk a cenin) v pfipadech bezdplatného nabyti reprodukéni pofizovaci cenou.
Reprodukeni pofizovaci cenou se rozumi ceng, za kterou by byl majetek pofizen v dobg, kdy se o ném Gctuje.

ODPISOVY PLAN
Odpisovy plan pro rok 2025 se Fidil Pokynem spolecnosti VKM, a.s. €. 6/2025.

\/ souladu s touto vnitropodnikovou smérnici spole¢nost Gcetné odpisuje dlouhodoby hmotny majetek rovnomérnym
zplsobem, mésicné, po celou dobu Zivotnosti majetku az do vySe 100 % pofizovaci ceny. Ro¢ni Gcetni odpisové sazby
v % jsou stanoveny dle doby Zivotnosti majetku, a to nasledovné:

Odpisova skupina Doba odpisovani v letech Rotni odpisova sazba ‘_'.% z¢ vstuan ceny
nebo zv{jSené vstupni ceny

1 4 25,0

2 8 12,5

3 15 6,7

4 33 3,0

5 48 2,1

6 50 2,0

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje rovnomérnym zplisobem po dobu 180 mésic(.

Dlouhodoby nehmotny majetek se Gfetné odpisuje tasové bez prerusent, a to takto:

Nazev Doba odpisovani v mésicich
Nehmotné vysledky vyvoje 36
Software 36
Ostatni ocenitelna prava 72
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 72

Utetni odpisy se G¢tuji mésicné.

Prvni odpis se Gctuje v mesici nasledujicim po mésici, ve kterém byl majetek zarazen do uzivani.
U technického zhodnoceni a ocenovaciho rozdilu se prvni odpis GCtuje u hmotného majetku jiz v mésici zarazeni,
u nehmotného majetku nasledujici mésic.

PFi vyFazeni majetku se posledni odpis GCtuje v mésici, kdy byl majetek vyrazen.

VODARNY KLADNO - MELNIK, a.s.
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Danoveé odpisy se generuji jednou rocné pfi rocni Gcetni zavérce.

PFi zafazeni se hmotny majetek zatfidi do pfislusné odpisové skupiny uvedené v pfiloze €. 1 k zakonu o danich
z pfijm, v platném znéni. Spolecnost zvolila rovnomérné odpisovani hmotného majetku. Pfi rovnomérném odpisova-
ni jsou hmotnému majetku prifazeny odpisové sazby podle platného odpisového planu a byly na zakladé ustanoveni
§ 31 odst. 7 zakona o danich z pFijm0 snizeny v odpisovych skupinach 2 az 5 (ve sloupcich ,v dalSich letech odpisovani”
a ,pro zvysenou vstupni cenu”).

Nehmotny majetek je dafiové odpisovan v souladu s § 24 odst. 2 pism. v) zakona o danich z pFijmda.

Za dlouhodoby{ hmotny majetek odpisovany se povazuji:

- budovy a stavby, byty a nebytové prostory bez ohledu na vysi ocenéni a dobu pouZitelnosti,

- hmotny movity vodohospodarsky majetek s pofizovaci hodnotou nad 1 000 K¢ a dobou pouzitelnosti delSi nez
1 rok, ktery je pofizen v ramci investi¢ni vystavby nebo nepenéznim vkladem,

- vodomeéry s porizovaci hodnotou nad 80 000 K¢,

- ostatni hmotné movité véci, jejichZ pofizovaci hodnota je nad 25 000 K¢ a provozné technicka funkce delsinez 1 rok.
Hodnota tohoto majetku se pri nakupu Gctuje na Gcet 042, zafazuje se na Ucet 022 a odpisuje se podle prislusnych
odpisovych skupin,

- vécna bfemena k pozemku a stavbé s vyjimkou uZivaciho prava, pokud nejsou vykazovana jako soucast ocenéni
polozky ,Stavby’, a to bez ohledu na vysi ocenéni,

- ocenovaci rozdil k nabytému majetku.

Za dlouhodob{ hmotny majetek neodpisovany se povazuji.
- pozemky,

- umélecka dila,

- nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek,

- technické zhodnoceni pfed zarazenim do uzivani,

- pronajaty majetek.

Za dlouhodoby nehmotny majetek se povazuje:

- majetek, jehoz pofizovaci hodnota je vySsi nez 60 000 K¢ a doba pouzitelnosti delSi nez jeden rok.

Technické zhodnoceni majetku

Dle zakona o dani z pfijmu se technickym zhodnocenim hmotného majetku rozumi vydaje na dokoncené nastavby,
pristavby a stavebni Gpravy, rekonstrukce a modernizace majetku, pokud prevysily u jednotliveho hmotného majetku
v (hrnu za zdanovaci obdobi ¢astku 80 000 K.

Za technické zhodnoceni nehmotného majetku se povazuji vydaje na ukoncené rozsireni vybavenosti nebo pouzi-
telnosti nehmotného majetku anebo zasahy, které maji za nasledek zménu Gcelu nehmotného majetku, pokud po

Technické zhodnoceni zvysuje vstupni cenu na zvysenou vstupni cenu prislusného majetku v tom zdanovacim obdobi,
kdy je technické zhodnoceni dokonceno a uvedeno do stavu zplsobilého obvyklému uzivani.

Pro Gcely Gcetnictvije vymezeni vyse technického zhodnoceni shodné s vySi ocenéni uréenou pro vykazovanijednotli-
vého dlouhodobého majetku. Hranice pro technické zhodnoceni u staveb je stanovena ¢astkou nad 1 000 K¢.

K odchylkam ve zplisobech ocerovani v G¢etnim obdobi nedoslo.
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Uctovani vijnost a nakladu
\/ynosy a naklady jsou Gc¢tovany do obdobi, s nimz vécné i asové souvisej.

Zpusob uplatnéni prepoctu zahrani¢nich mén na ¢eskou ménu
Prepocet zahrani¢nich mén na ¢eskou ménu nebyl v roce 2025 pouZzit.

(3) INFORMACE O POSKYTNUTYCH ZAPUJCKACH, OVERECH A OSTATNICH PLNENICH

Spolecnost v roce 2025 neposkytovala ¢lentim organti obchodni korporace ani byvalym ¢lentim téchto organt zadné
zapUjcky, Gvéry nebo zajisténi ani ostatni plnéni (za ostatni pInéni se povazuji zejména bezplatna uzivani osobnich au-
tomobild nebo jinych movitych i nemovitych véci a vyuziti sluzeb poskytovanych Gcetni jednotkou), a to ani v penézni,

ani v naturalni formé, kromé pojisténi organt obchodni korporace pro rok 2025 jednorazoveé ve vysi 148 000 K¢.

(s) PROMERNY POCET ZAMESTNANCU A VYSE 0SOBNICH NAKLADU (v tis. K¢)

2024 2025

Primérny pocet zaméstnancl 25 25
Mzdové naklady zaméstnancd - tis. K¢ 22787 23497
Mzdové naklady celkem - tis. K& 23657 24363
Osobni naklady celkem - tis. K& 33433 34892
z toho osobni naklady zaméstnancd - tis. K¢ 32338 33420

z toho osobni naklady organ( obchodni korporace - tis. K¢ 1095 1472
Pocet clenl organd obchodni korporace 13 13
Odmeény ¢lend predstavenstva - tis. K¢ 15 13
Odmeény ¢lent dozordi rady - tis. K& 855 853
Tantiémy ¢lend organt obchodni korporace - tis. K& 0 0

VSichni zaméstnanci spole¢nosti mohou ziskat podle zakona o danich z pfijm a schvalenych vnitropodnikovych pravi-
del pfispévek na penzijni pripojisténi. Spolecnost poskytla v roce 2025 zaméstnanclim, ktefi maji sjednanou smlouvu
0 penzijnim pfipojisténi, mésicni prispévek ve vysi 1 100 K& na osobu. Zaméstnancdm bylo z tohoto titulu poskytnuto
v roce 2025 celkem 296 tis. KE.

Spolecnost neposkytuje prispévky na penzijni pripajisténi ¢lenlim organd obchodni korporace.

(5) DOPLNUJICI INFORMACE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY - VYZNAMNE POLOZKY
Spole¢nost nema nesplacené zavazky ze zdravotniho a socialniho pojisténi ani zadné jiné nedoplatky u ostatnich
organ( statni spravy.

Spolecnost neméla v roce 2025 vydaje na vyzkum a vyvoj.

Spole¢nost Stfedoceské vodarny, a.s. poskytla v minulosti spolecnosti VKM, a.s. predplacené najemné. Nez(ctovana
vy&e predplaceného najemného byla v daném roce zcela rozpusténa. Castka byla v minulém G¢etnim obdobi vykazana

v rozvaze na radku \/ynosy v pristich obdobf.
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Rozpis rezerv

Spole¢nost k 31. 12. 2025 vykazuje rezervu ve vysi 271 tis. K¢, ktera byla vytvorena v roce 2024 na Ghradu nakladd
ze soudniho sporu o urceni neplatnosti usneseni valné hromady konané dne 15. 9. 2004 a je veden se spolecnosti
Compas Capital Consult, s.r.o.

Odlozena dan
Odlozena dan je vypoctena ze vsech docasnych rozdilt mezi Géetni a danovou hodnotou aktiv s pouzitim dafové saz-
by platné pro nasledujici kalendarni rok.

Rozpis odlozeného dafnového zavazku - stav k 31. 12. 2025 v tis. K¢
Rozdil zlistatkovych cen G¢etnich a dafiovych 925 447
z toho nepenézité vklady obci 643071
Stav odlozeného danového zavazku k 31. 12. 2025 194 344
z toho nepenézité vklady obci 135045
Stav odlozeného danového zavazku k 31. 12. 2024 195179
z toho nepenézité vklady obci 137 554
Rozdil — zvySeni odloZzeného danového zavazku 835
z toho snizeni emisniho azia 2509
z toho dan z pfijm0 z bézné ¢innosti odlozena 1674

OdloZena dan vypoctena z dotasného rozdilu mezi danovou a Gcetni zlstatkovou cenou u nepenéZitych vkladd
od obcT je zachycena v rozvaze na fadku AZio, nebot' s témito vklady pfimo souvisi.

Dan z prijmi pravnickych osob
Dan z pfijmd pravnickych osab je vypoctena z Géetniho vysledku hospodareni spole¢nosti upraveného dle zakona
o dani z prijm0 na zaklad dané.

Dan z prijmU splatna pro rok 2025 ¢ini 31 406 tis. K¢ a je uvedena ve vykazu zisku a ztraty na fadku Dan z prijmu splatna.

Dotace

\/ roce 2025 byla zal¢tovana dotace na akci ,Mélnické Vtelno - intenzifikace COV" Dotace byla poskytnuta v celkové
VySi 49 226 tis. K¢ ze zdrojl Ministerstva zemédélstvi v roce 2022. V roce 2023 byly pfislibeny dotace na investi¢ni
akce ,Svobodné fady Il. Libéchovka v ¢astce 50 251 tis. K& od Ministerstva zemédélstvi. V roce 2025 spolecnost na
tuto stavbu obdrZela dalsi dotaci, a to z prostfedkd Stredoceského kraje ve vysi 10 000 tis. KE. V roce 2025 byla stavba
dokoncena a obé dotace byly zG¢tovany. V roce 2025 byla z prostfedk( Ministerstva zemédélstvi pfislibena dotace na
akci VD) Hostin - rozsifeni akumulacni kapacity” v ¢astce 50 000 tis. K& Z prostredkd Stfedoceského kraje spolecnost
dale na tuto akci obdrzela dotaci 10 000 tis. KC. V roce 2025 byly zapocaty stavebni prace na této akci, dotace neni
zalcCtovana.

Podil ve spolecnosti Stredoceské vodarny, a.s.

Valna hromada spolecnosti VKM, a.s. udélila dne 29. 5. 2018 souhlas s nabytim 34 ks akcii na jméno spolecnosti Stre-
doceské vodarny, a.s., ICO: 261 96 620. Akcie spole¢nosti Stredoceské vodarny, a.s. v poctu 34 ks, které predstavuji
podil v této spolecnosti ve vysi 34 %, byly prevedeny spolecnosti VKM, a.s. dne 14. 2. 2019.
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Celkova porizovaci cena téchto akcii ve vysi 199 246 tis. KC je vykazana v rozvaze na radku Podily — podstatny vliv.
Kupni cena akcil je splacena ro¢né, vzdy do jednoho mésice od pfipsani dividend ¢astkou 25 000 tis. KE., posledni
¢astka 24 000 tis. K¢ byla splatna v roce 2025. Zlistatek zavazku k 31. 12. 2025 je nulovy a byl zachycen v rozvaze na
fadku Jiné zavazky.

Zistatek na bankovnich Gctech

Spole¢nost VKM, a.s. eviduje vyznamny meziro¢ni nardst financnich prostfedk( na finanénich G¢tech spolecnosti. Tato
situace souvisi s pfipravou financovani investi¢né narocnych stavebnich akci, kterymi jsou vystavba VD) Hostin I,
rekonstrukce Lobkovického privadéce, obnova privadéce mezi VDJ Kozova Hora a Kladnem, vystavba regenerace kalu
na COV Mélnik a rekonstrukce a intenzifikace COV Hrebe¢. Cerpani finan¢nich prostfedkd jenom na tyto zminéné

B Bty o

stavby si dohromady vyzada objem na Grovni 500 mil. K¢ v letech 2026 - 2027.

(6) PREHLED STALYCH AKTIV K 31. 12. 2025

Podle hlavnich skupin s uvedenim pfirdistk a Gbytkd, pofizovaci ceny, opravek a zlstatkové ceny, (daje jsou v tis. K¢

Skupina it?vz‘agg Prirdstky |  Ubytky 3?‘?; ZVOEEC: Opravky ;U:I:tc:gor\zig
Nehmotné vysledky vyvoje 10 261 0 0 10 261 -10 261 0
Software 4519 0 0 4519 -4 475 4L,
Ostatni ocenitelna prava 1356 0 0 1356 -1356 0
Poskytnuté zalohy na DNM 0 0 0 0 0 0
Nedokonceny DNM 0 0 0 0 0 0
Pozemky 69 352 0 0 69 352 0 69 352
Stavby 8344 449 | 157 499 8501948 | -4212943| 4289005
Hmotné movité véci a jejich soubory 724 697 23282 -905 747 Q74 -450 149 296 925
Ocenovadi rozdil k nabytému majetku 106 391 0 0 106 391 -70927 35 464
Ostatni DHM 4 459 273 0 4732 -744 3988
Poskytnuté zalohy na DHM 7 191 673 -675 7189 0 7189
Nedokonceny DHM 584 024 | 198 401|-290 792 491 633 0 491 633
Dlouhodaoby financni majetek 199 246 0 0 199 246 0 199 246
Celkem 10055945 | 380128|-292372| 10143701 -4750855| 5392846

Prirlistky se tykaji predevsim nové vybudovanych vodohospodarskych staveb a pofizenych strojnich zafizeni.

Ubytky predstavuji prodej nepotfebného majetku véetné pozemki a vyfazovani (likvidaci) fyzicky opotfebovanych zafizen.

Spoletnost na zakladé Smlouvy o poskytnuti zajisténé zalohy na budouci vklad a o spolupraci pfi rozvoji vodarenské
infrastruktury podepsané dne 23. 10. 2019 poskytla zalohu ve vysi 7 000 tis. K& obci Zbefno. Tato zaloha je zajisténa
blankosménkou se sménecnim ujednanim. Zaloha je soucasti Fadku Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek.

Spolecnost veskera sva stala aktiva uvadi v rozvaze. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v Getnictvi
v cenach platnych v dobé jeho pofizeni, u nepenézitych vkladd v reprodukéni cené dle znaleckych posudka.
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Béhem inventarizace majetku v roce 2025 nebyly zjistény vyznamné inventarizacni rozdily u dlouhodobého hmotného majetku.

Drobny hmotny majetek v cené pofizeni 25 000 K& a méné je veden podrozvahové.

Drobny nehmotny majetek v cené pofizeni 60 000 K& a méné je veden podrozvahove.
(Gdaje v tis. K¢)

Nazev Gctu Stavv PC 1. 1. 2025 Pfiristky Ubytky | StavvPC31.12.2025
Drobny hmotny majetek 2503 157 67 2593
Drobny nehmotny majetek 236 0 0 236

Infrastrukturni vodohospodarsky majetek provozuje na zakladé Smlouvy o najmu a provozovani spolecnost Stredo-
teské vodarny, a.s., 1C0: 26196620 vedena u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 6699.

Najem dlouhodobého hmotného majetku formou financ¢niho pronajmu
VKM, a.s. neméla v roce 2025 majetek pronajaty formou financniho pronajmu.

(7) POHLEDAVKY A ZAVAZKY ((daje v tis. K¢)

Kratkodobé pohledavky 2024 2025
Pohledavky z obchodnich vztah( 109 126 80 034
Stat — danove pohledavky 0 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0
Dohadné Gcty aktivni 0 0
Jiné pohledavky 40 251 50 000
Celkem kratkodobé pohledavky 149 377 130 034

VKM, a.s. nema k 31. 12. 2025 pohledavky z obchodniho styku po Ih(té splatnosti delSi neZ jeden mésic.

\/lyznamnou pohledavkou ve vysi 79 411 tis. KC je pohledavka za spoletnosti StredoCeské vodarny, a.s. z titulu faktur za
najemné vystavenych v listopadu a v prosinci 2025. K okamziku sestaveni Gcetni zavérky byly tyto faktury uhrazeny.

Udajem na fadku Jiné pohledavky je pohledavka z titulu nevyéerpané dotace od Ministerstva zemédélstvi na akci VD)
Hostin - rozSifeni akumulacni kapacity” v castce 50 000 tis. KE.

Kratkodobé zavazky 2024 2025
Kratkodobé pfijaté zalohy 18924 18924
Zavazky z obchodnich vztah( 50 548 26 061
Zavazky k zaméstnancim 1313 1575
Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 856 1005
Stat — danove zavazky a dotace 115753 74941
Dohadné ¢ty pasivni 0 164
Jiné zavazky 26 18329
Celkem kratkodobé zavazky 187 420 140 999

VKM, a.s. nema vyznamné zavazky z obchodnich vztahd po Ih{té splatnosti delsi nez 6 mésicll a nema zadné zavazky
v cizich ménach.
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Kratkodobé prijaté zalohy jsou tvoreny zalohami na financovani investi¢nich akci pfijatych od investor(. Nejvétsi cast-
ku pfijatych zaloh tvofi pfispévek investora na akci Mélnik — lokalita U Ludmily, kanalizace, ve vysi 18 300 tis. KC.

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht jsou tvofeny pfedevsim zavazky za vyfakturované stavebni prace realizo-
vané kancem roku 2025.

Polozka ,Stat — danové zavazky a dotace” zahrnuje dotaci na akci VD) Hostin — rozsifeni akumulacni kapacity” ve
vySi 60 000 tis. K¢ Zbyvajici castka je zavazek z titulu dan z pfijmu pravnickych osaob, dané ze zavislé cinnosti a dané
z pridané hodnoty za mésic prosinec.

Na Fadku Jiné zavazky je uvedena castka vyplyvajici ze Smlouvy o spolupraci mezi VKM a.s. a akcionafi. Tato ¢astka je

zvo

zavazkem spoletnosti urcenym k zapoctu na budouci penézity vklad od akcionar — Malé Kysice a Hrebet.

Dlouhodobé pohledavky 2024 2025
Pohledavky z obchodnich vztah( 20 20
Jiné pohledavky 0 0
Celkem dlouhodobé pohledavky 20 20
Dlouhodobé zavazky 2024 2025
Zavazky k Gvérovym institucim 505 000 445 000
Zavazky z obchodnich vztahl 0 0
Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0
Dohadné Gcty pasivni 0 0
Odlozeny danovy zavazek 195179 194 344
Jiné zavazky 24000 0
Celkem dlouhodobé zavazky 724179 639 344

Dne 29. 5. 2020 byla podepsana Smlouva o Gvéru s Komercni bankou, a.s. na financovani obnovy a rozvoje vodo-
hospodarskeé infrastruktury. Vyse Gvéru byla dohodnuta na 600.000 tis. K¢, Cerpani probihalo na zakladé jednotlivych
7adosti. Uvér byl vyéerpan 31. 5. 2023 a spole¢nost ho zatala splacet 30. 6. 2023 v pravidelnych mési¢nich splatkach.
Splatnost Gvéru je 10 let. ZOstatek nesplacené ¢astky ve vysi 445 000 tis. k€ je uveden na fadku Zavazky k Gvérovym
institucim.

Dne 30. 5. 2025 byla podepsana dalsi Smlouva o Gvéru s Komercni bankou, a.s. na financovani vystavby vodojemu
Hostin. /ySe Gvéru byla dohodnuta na 125 000 tis. K&, Uvér je mozno ¢erpat do 30. 6. 2027, k jeho Eerpaniv roce 2025
nedoslo.

Radek Jiny zavazek predstavoval nesplaceny ztistatek kupni ceny akcif spole¢nosti Stfedoceské vodarny, a.s. \/ roce 2025
doslo k Gplnému splaceni tohoto zavazku.

Jiné zavazky (penéznii nepenézni) neuvedené v Gcetnictvi akciova spolecnost nema.

(8) KONSOLIDACE UCETNI ZAVERKY

Na zakladé rozhodnuti Ministerstva financi CR — podle § 11 odst. 2 konsolida¢ni vyhlasky statu byla spole¢nost Vo-
darny Kladno — Mélnik, a.s. pocinaje rokem 2016 zahrnuta do konsolidacniho celku statu s tim, ze se na spole¢nost
vztahuje povinnost sestavovat Pomocny konsolidacni pfehled. Tato povinnost trva i pro rok 2025.
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(9) IMENOVITA HODNOTA A OCENENI AKCIT1 VYDANYCH BEHEM UCETNIHO OBDOBI

Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstiiku 1.1.2025 | 31.12.2025 rozdil % ZK
Zakladni kapital v tis. K& 3403 409 3 403 409 0 100,00
Forma a podoba akcii

Listinné akcie kmenové na jméno 3350052 3350052 0 98,43
Akcie kmenové na majitele CZ0009062857 53 357 53 357 0 1,57
Zakladni kapital nezapsany v obchodnim rejstfiku k 31. 12. 2025

Listinné akcie kmenové na jméno 1324

\/roce 2025 doslo k Gpisu 20 912 ks akcii na zakladé rozhodnuti Valné hromady z 29. 5. 2025, ktera rozhodla o zvySeni kapi-
talu o Castku 29 998 683 K s emisnim kurzem 1 434,52 K¢ za jednu akcii. VSechny akcie byly upsany, ke dni GCetni zavérky
bylo splaceno 1 324 ks akcii v hodnoté 1899 tis KE. Tato ¢astka je uvedena v rozvaze na fadku Zmény zakladniho kapitalu.

Nominalni hodnota jedné akcie ,na jméno” i ,na majitele” je 1 000 KE.

Akcie na majitele jsou v zaknihované podobé vedené v Centralnim depazitafi cennych papir(, akcie najméno jsou v listinné podobé.

Spolecnost VKM, a.s. v race 2025 nevydala Zadné dluhopisy.

(10) POPIS ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Vlastni kapital byl v G¢etnim obdobi roku 2025 navySen o 116 969 tis. KE.

Zmény vlastniho kapitalu (Gdaje v tis. K¢) p::‘]c:ttaetcenkl Zvyseni Snizeni ;(t‘?snt:ig

Vlastni kapital 4882 261 221 211 104 242 | 4999 230
Zakladni kapital celkem 3 403 409 1899 0| 3405308
Zakladni kapital 3 403 409 0 0| 3403409
Vlastni podily 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 0 1899 0 1899
Azio a kapitalové fondy 665 655 2650 0 658 305
Azio 394 698 2509 0 397 207
Kapitalové fondy 260957 141 0 261098
z toho: Ostatni kapitalové fondy 260 957 141 0 261098
Fondy ze zisku 673 316 104 242 0 777 558
Ostatni rezervni fondy 0 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy 673316 104 242 0 777 558
1. Fond vodohospodarskeé infrastruktury 673316 104 242 0 777 558
2. Socialni fond 0 0 0 0
\/ysledek hospodareni minulych let 45639 0 0 45639
Nerozdéleny zisk minulych let 47 809 0 0 47 809
Jiny vysledek hospodareni minulych let -2170 0 0 -2170
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
V/ysledek hospodareni bézného iicetniho obdobi 104 242 112 420 104 242 112 420

Spolecnost v roce 2025 vykazala vysledek hospodareni pred zdanénim ve vysi 145 500 tis. K&, vysledek hospodareni

po zdanéni Cinil 112 420 tis. K¢
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Valna hromada spolecnosti VKM, a.s. dne 29. kvétna 2025 schvalila rozdéleni vysledku hospodareni po zdanéni za
GCetni obdaobi roku 2024 ve vySi 104 242 tis. KC takto:

- pridél do fondu vodohospodarské infrastruktury 104 242 tis. K¢,

- pridél do socialniho fondu O K¢,

- tantiemy 0 K¢,

- dividendy 0 Ke.

Uetn jednotka nevyplacela dividendy ani tantiémy.

Navrh na rozdéleni zisku za Gcetni obdobi roku 2025 neby! pfedstavenstvem spolecnosti k datu sestaveni Gletni zavérky
zpracovan.

(11) OCETNI JEDNOTKA SESTAVUJE VYKAZ ZISKU A ZTRATY PODLE DRUHOVEHO CLENENI

(12) VYNOSY CELKEM ZA ROK 2024 ROZVRZENE PODLE HLAVNICH CINNOSTI
A PODLE ZEMEPISNEHO UMISTENI TRHU (v tis. K¢)

2024 2025
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb 546 747 546 202
Trzby z prodaného materialu 838 708
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 966 148
Jiné provozni vynosy 6974 1618
\/ynosoveé Groky 6 506 5101
\/ynosy z dlouhodobého financniho majetku 8946 12 749
Ostatni financni vynosy 4300 77
Celkem vynosy 575277 566 603

Vegkeré trzby pochazeji z ¢innosti na Gzemi Ceské republiky.

/e \lynosech z dlouhodobého financniho majetku je vykazan pfijem z vyplacené dividendy od spolecnosti Stfedoceské
vodarny, a.s.

Na radku Ostatni financni vynosy je vykazan pfijaty dar na investicni akci.

(13) VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY V OBDOBi MEZI ROZVAHOVYM DNEM
A OKAMZIKEM SESTAVENT UCETNi ZAVERKY

K zadné vyznamné udalosti v tomto obdobi nedoslo.

(14) VYZNAMNE SOUDNI SPORY TYKAJiCi SE NEPLATNOSTI USNESENi VALNE HROMADY

Spoletnost VKM, a.s. je (¢astna jako strana Zalovana v jednom soudnim sporu tykajiciho se neplatnosti usneseni val-
né hromady spolecnosti. Jedna se o fizeni o urceni neplatnosti usneseni valné hromady konané dne 15. 9. 2004 a je
veden se spole¢nosti Compas Capital Consult, s.r.o., tento soudni spor neni dosud ukoncen.

VODARNY KLADNO - MELNIK, a.s.
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Prehled o penéznich tocich (Gdaje v tis. K¢)

2024 2025

P Stav penéz. prostredki a penéznich ekvivalent( na zacatku tcetniho obdobi 79 364 92 681
Penézni toky z hlavni vjdélecné cinnosti (provozni ¢innost)
Z Uetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pred zdanénim 134763 145500
A1, Upravy o nepenézni operace 240025| 235389
A.1.1. | Odpisy stalych aktiv a umorovani opravné polozky k nabytému majetku 240688| 248467
A.1.2. |Zména stavu opravnych polozek, rezerv 271 -18
A.1.3. |Zisk z prodeje stalych aktiv 1366 676
A1.4. |Vynosy z podilu na zisku -438| -12749
A5 VyGEtongé néklgdgvé t]rolf\//s vyjimkou Grok( zahrnovanych do ocenéni 1862 987
DM a vyGctované vynosové Groky
A.1.6 | Pripadné Gpravy o ostatni nepenézni operace
A Cisty penézni tok z provoz. €innosti pred zdanénim a zménami prac. kapitalu 374788 380889
A.2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 15202| -29940
A.2.1. |Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, prechodnych GEta aktiv -9333 18 703
A.2.2. |Zména stavu kratkodobych zavazk( z prov. ¢innosti, prechod. G¢tl pasiv 24535 -48643
A.2.3. |Zména stavu zasaob
A.2.4. | Zména stavu kratkodob. fin. majetku nespad. do penéz. prostiedkd a ekvivalentd
A** | Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 389990| 350949
A.3. Vlyplacené Groky s vyjimkou Grokd zahrnov. do ocenéni dlouhodob. majetku -4 644 -4 114
AL, Prijaté aroky 6 506 5101
A5, Zaplacena dan z pfijm0 a domérky dané za minula obdobi -23311| -31449
A.6. Pfijaté podily na zisku
A*** | Cist§ penézni tok z provozni ¢innosti 368541 320487
Penézni toky z investicni ¢innosti
B.1. | Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -270284| -90629
B.2. PFjmy z prodeje stalych aktiv 438 12749
B.3. | Zapljcky a Gvéry spriznénym osobam
B.*** | Cisty penézni tok vztahuijici se k investi¢ni ¢innosti -269846| -77880
Penézni toky z financnich cinnosti

C.1. Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazk( -72781| -84835
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a ekvivalenty -12 597 4 408
C.2.1. | ZvySeni penéz. prostt. z divodd zvySeni zakladniho kapitalu, azia a fondd ze zisku -91976| -99834
C.2.2. | Vyplaceni podilu na vlastnim jméni spolecnikim
C.2.3. | Dalsi vklady penéznich prostiedk( spolecnik( a akcionarl 330 141
C.2.4. | Uhrada ztraty spole¢niky
C.2.5. | Pfimé platby na vrub fond( 79379| 104242
C.2.6. | Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené dané
c.*** | Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti -85378, -80427
F. Cisté zv{Seni nebo snizeni penéznich prostredki 13317 162180
R. Stav penéznich prostredkt a penéznich ekvivalentt na konci obdobi 92681 254861

\/ Kladné dne 21. 2. 2026
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